
RISULTATI ECONOMICI
Anno 2025*



* I dati strutturali riportati sono basati
su un nuovo censimento delle imprese conciarie 

italiane, sviluppato da UNIC attraverso metodologie 
avanzate di analisi e validazione dei dati. 

L’aggiornamento ha portato alla revisione  di alcune 
grandezze storiche del settore. I dati presentati 

riflettono pertanto questa nuova base informativa 
e non sono direttamente confrontabili con alcune 

stime pubblicate in precedenza.
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QUADRO
DELL’INDUSTRIA CONCIARIA ITALIANA

AZIENDE

877
q-3,2%

variazione % su 2024

VOLUME PELLI FINITE

115,8
milioni di metri quadri

q-3,6%
variazione % su 2024

ADDETTI

17.445
q-2,0%

variazione % su 2024

VOLUME CUOIO SUOLA

6,2
mila tonnellate

q-2,1%
variazione % su 2024

VALORE PRODUZIONE

4,0
miliardi di euro

q-5,8%
variazione % su 2024

EXPORT

2,7
miliardi di euro

q-5,0%
variazione % su 2024

radici



radici
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risultati economici
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PRODUZIONE E EXPORT
DELL’INDUSTRIA CONCIARIA ITALIANA

2025 Var. % ’24/’25

Volume Volume ValoreValore

Prod. conciaria

Cuoio da suola

115.837
migliaia mq

6.210
tonn.

3,935,0
milioni di euro

99,5
milioni di euro

-3,6%

-2,1%

-5,8%

-5,5%

TOTALE PRODUZIONE 4.034,5
milioni di euro

-5,8%
variazione % su ’24/’25

TOTALE EXPORT 2.700,9
milioni di euro

-5,0%
variazione % su ’24/’25

INCIDENZA APPARENTE
EXPORT/PRODUZIONE 66,9%
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PRODUZIONE
PER TIPOLOGIA ANIMALE

2025 Var. % ’24/’25

Volume ValoreValore
(milioni di euro)

Pelli Bovine

Pelli Vitelline

Pelli Ovine

Pelli Caprine

Pelli di altri animali

SUBTOTALE

Cuoio da suola (tonn.)

TOTALE

95,5

8,3

7,6

3,3

1,1

115,8

6.210

2,771,6

502,4

360,2

149,8

151,0

3.935,0

99,5

4.034,5

-3,8%

-3,0%

-1,8%

-2,2%

-1,7%

-3,6%

-2,1%

-6,8%

-4,1%

-4,3%

-2,0%

+1,8%

-5,8%

-5,5%

-5,8%

Volume
(milioni mq)

risultati economici
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risultati economici
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PRODUZIONE
PER DESTINAZIONE D’USO

Calzatura	 -0,6%	 33,2%

Arredamento	 -5,3%	 15,2%

Abbigliamento	
-0,4%	 2,9%e guanti

Pelletteria	 -1,8%	 30,1%

Carrozzeria	 -11,8%	 16,2%

Altro	 +3,0%	 2,5%...

Quote su totale
volume 2025

Variazione volume
’24/’25

Quote su totale
volume 2025

Variazione volume
’24/’25

...
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PRODUZIONE
PER FASCIA DI PREZZO

Top/Alto	 -3,2%	 29,6%

Medio/Alto	 -8,6%	 35,9%

Medio/Basso	 -4,9%	 34,5%

Quote su totale
valore 2025

Variazione valore
’24/’25

risultati economici
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DATI
REGIONALI

VENETO
Addetti:	 8.627	 -2,3%
Imprese:	 297	 -2,3%
Produzione:	 1.998,7 mln. €	 -6,6%

TOSCANA
Addetti:	 5.586	 -0,9%
Imprese:	 390	 -3,2%
Produzione:	 1.424,7 mln. €	 -5,1%

CAMPANIA
Addetti:	 1.834	 -2,5%
Imprese:	 121	 -2,4%
Produzione:	 319,3 mln. €	 -3,6%

LOMBARDIA
Addetti:	 851	 -2,0%
Imprese:	 43	 -8,5%
Produzione:	 184,7 mln. €	 -3,9%

ALTRE REGIONI
Addetti:	 547	 -4,4%
Imprese:	 26	 -7,1%
Produzione:	 107,2 mln. €	 -7,8%

dati 2025 e variazioni ‘24/’25
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PRIMATI INTERNAZIONALI
DELL’INDUSTRIA CONCIARIA ITALIANA

IN EUROPA

NEL MONDO

65%
del valore

della produzione 

72%
del volume

di produzione 

27%
del valore

della produzione 

31%
del valore dell’export

di pelli finite

risultati economici
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EXPORT ITALIANO PELLI CONCIATE
Per principale area di destinazione

NORD
AMERICA EUROPA

AFRICA

ESTREMO
ORIENTE

2,7 mld € 117 Paesi

NORD AMERICA

7%
EUROPA

61%
AFRICA

6%
ESTREMO
ORIENTE

20%
ALTRO

6%

quote su totale valore 2025
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EXPORT ITALIANO PELLI CONCIATE
Per principale Paese di destinazione

Francia	 347,8	 +2,9%	 12,9%
Spagna	 230,9	 -5,7%	 8,5%
Vietnam	 189,5	 -0,9%	 7,0%
Germania	 161,1	 +5,3%	 6,0%
Romania	 159,9	 -11,6%	 5,9%
Stati Uniti d’America	 140,4	 -13,4%	 5,2%
Tunisia	 134,9	 -7,7%	 5,0%
Portogallo	 126,9	 -3,4%	 4,7%
Serbia	 121,0	 -15,5%	 4,5%
Cina	 105,4	 -26,5%	 3,9%
Albania	 79,9	 -7,5%	 3,0%
Polonia	 70,2	 -8,4%	 2,6%
Regno Unito	 60,6	 -7,4%	 2,2%
Hong Kong	 60,3	 -11,4%	 2,2%
India	 54,1	 +12,9%	 2,0%
Corea del Sud	 50,8	 -0,3%	 1,9%
Turchia	 42,3	 +4,6%	 1,6%
Messico	 38,3	 -8,9%	 1,4%
Cambogia	 37,0	 42,5%	 1,4%
Ungheria	 36,1	 +20,3%	 1,3%
ALTRI PAESI (97)	 453,6	 -4,5%	 16,8%
TOTALE	 2.700,9	 -5,0%	 100,0%

Var. % ‘24/’25Valore 2025 Quota su
totale export
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valori in milioni di euro
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IMPORT ITALIANO
PELLI GREZZE E SEMILAVORATE
Per principale area di origine

665.557 tonn. 103 Paesi

NORD
AMERICA EUROPA

AFRICA

OCEANIA
SUDAMERICA

NORD AMERICA

8%
SUDAMERICA

14%
EUROPA

66%
AFRICA

2%
OCEANIA

6%
ALTRO

4%

quote su totale valore 2025
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MATERIE PRIME
CONCIARIE UTILIZZATE*

Pelli Grezze	 44,5%

Pelli Semilavorate Wet	 54,2%

Pelli Semilavorate Crust	 1,3%

* In volume
  di grezzo equivalente

Quote su totale
volume 2025

risultati economici
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