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A causa degli effetti provocati dal Covid-19, il 2020 è stato un anno completamente fuori 
dall’ordinario per l’economia globale.    
L’industria conciaria italiana, al pari di molti altri settori, ha risentito pesantemente  
delle conseguenze della pandemia ed i risultati annuali di mercato appaiono quindi quasi  
tutti fortemente negativi.    
Dopo il sostanziale blocco di produzione sofferto durante il primo lockdown di primavera,  
la ripresa della produzione da maggio in avanti è avvenuta su livelli ridotti per una tendenza  
di domanda e consumo dei prodotti di filiera estremamente complicata. I recuperi auspicati  
per l’ultima parte dell’anno sono stati poi pesantemente frenati dalla seconda ondata  
pandemica, occorsa in autunno.  
I cali, sia nei dati nazionali e regionali di produzione e commercio estero che in quelli relativi  
ai singoli segmenti produttivi, sono sostanzialmente tutti a doppia cifra, seppur con intensità  
spesso molto differenti. L’unica eccezione settoriale al panorama negativo è risultato essere  
il segmento delle pelli per arredamento.    
Dato che la pandemia ha colpito indiscriminatamente la filiera pelle a livello mondiale, la conceria 
italiana non ha subìto conseguenze negative nel proprio ruolo di leader internazionale di settore. 



EXPORT

VALORE  PRODUZIONE

1.165 (-1,3%)

17.274 (-1,4%)

97 (-16,4%)

3,5 miliardi di euro (-23,1%)

2,5 miliardi di euro (-25,4%)

milioni metri quadri 
pelli finite 7 (-30,5%)mila tonnellate 

cuoio suola

AZIENDE

QUADRO 
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RISULTATI ECONOMICI    INDUSTRIA CONCIARIA ITALIANA ANNO 2020

ADDETTI

VOLUME
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2020                              Var. % ’19/’20 

                                                Volume             Valore                         Volume         Valore 
                                                                                                     (milioni euro) 

Prod. conciaria                    97.284             3.461                          -16,4%       -22,9% 
(migliaia mq) 

Cuoio da suola                     6.818                  77                             -30,5%       -32,2% 
(tonn.) 

Totale Produzione                                                  3.538                                                     -23,1% 

Tot. Export                                                               2.492                                                     -25,4% 

Incidenza apparente 
export/produzione                                            70% 2



PRODUZIONE 
PER TIPOLOGIA 
ANIMALE
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2020 

                                             Volume          Valore  
                                                             (milioni mq)        (milioni euro) 

Pelli Bovine                         75,0           2.610,2 

Pelli Vitelline                        6,6               331,1 

Pelli Ovine                             8,5               242,4 

Pelli Caprine                         6,7               188,6 

Pelli di altri animali             0,4                88,8 

SUBTOTALE                       97,3           3.461,1 

Cuoio da suola (tonn.)    6.818             77,0 

TOTALE                                                    3.538,1

variazione ’19/’203



-19,7%

-14,5%

-21,0%

-20,7%

-2,5%

PRODUZIONE 
PER DESTINAZIONE 
D’USO
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Arredamento 15,7%

Carrozzeria 15,7%

Altre 2,3%

Pelletteria 26,2%

Calzatura 36,1%

Abbigliamento e guanti 3,9%

quote su totale volume 2020 e variazione ’19/’20

+0,2%



-30,2%

-17,8%
-20,1%

PRODUZIONE 
PER FASCIA 
DI PREZZO
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Medio / Basso 34,6%

Medio / Alto 33,7%

Top / Alto 31,7%

5 quote su totale valore 2020 e variazione ’19/’20



DATI 
REGIONALI
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6 dati 2020 e variazioni ’19/’20

VENETO 
Addetti:            8.462                             -0,4% 
Imprese:               449                             -0,4% 
Produzione:    2.179 mln. €            -18,7%

TOSCANA 
Addetti:            5.604                             -1,4% 
Imprese:               510                             -1,2% 
Produzione:        930 mln. €            -28,5%

CAMPANIA 
Addetti:            1.761                             -2,7% 
Imprese:               142                             -2,1% 
Produzione:        208 mln. €            -30,2%

LOMBARDIA 
Addetti:                856                             -5,0% 
Imprese:                 35                             -5,4% 
Produzione:        138 mln. €            -31,1%

ALTRE REGIONI 
Addetti:      591                       -5,3% 
Imprese:       29                       -6,5% 
Produzione:    83 mln. €                   -33,1%



63% 
del valore 

della produzione 

60% 
del volume di produzione

23% 
del valore 

della produzione 

30% 
del valore dell’export di pelli finite 

IN EUROPA NEL MONDO

PRIMATI 
INTERNAZIONALI 
DELL’INDUSTRIA 
CONCIARIA 
ITALIANA
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EVOLUZIONE 
PRIMATI 
INTERNAZIONALI 
DELL’INDUSTRIA 
CONCIARIA 
ITALIANA 

ULTIMI 10 ANNI

5

QUOTA ITALIA SU VALORE DELLA PRODUZIONE MONDIALE

QUOTA ITALIA SU VALORE DELL’EXPORT MONDIALE

PRIMATI 
INTERNAZIONALI 
DELL’INDUSTRIA 
CONCIARIA 
ITALIANA
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Nafta 

9%
UE 

49%

Area Russa 

10%

Asia 

23%

Altro 

9%

2,5 mld €                         115 Paesi3
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EXPORT ITALIANO 
PELLI CONCIATE 
PER PRINCIPALE 
AREA DI 
DESTINAZIONE 

9 quote su totale valore 2020 



EXPORT ITALIANO 
PELLI CONCIATE  
PER PRINCIPALE 
PAESE DI 
DESTINAZIONE
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                                                 Valore 2020                  Var.% 19/20                 Quota su totale export 

Romania                                                       192,9                                        -21,4%                                                   7,7% 
Francia                                                         174,9                                        -31,4%                                                   7,0% 
Vietnam                                                        163,7                                        -20,2%                                                   6,6% 
Stati Uniti d'America                                163,3                                        -16,2%                                                   6,6% 
Cina                                                              144,4                                        -22,6%                                                   5,8% 
Germania                                                    129,8                                        -16,1%                                                   5,2% 
Spagna                                                         125,5                                        -40,1%                                                   5,0% 
Portogallo                                                   122,4                                        -17,6%                                                   4,9% 
Polonia                                                            99,4                                        -21,1%                                                   4,0% 
Hong Kong                                                     94,7                                        -43,3%                                                   3,8% 
Tunisia                                                             91,8                                        -25,2%                                                   3,7% 
Serbia                                                              85,3                                        -23,6%                                                   3,4% 
Albania                                                           78,7                                        -25,3%                                                   3,2% 
Regno Unito                                                   59,4                                        -28,9%                                                   2,4% 
Corea del Sud                                               53,6                                           -7,1%                                                   2,2% 
Repubblica Ceca                                          50,8                                        -26,4%                                                   2,0% 
Bulgaria                                                          39,1                                        -26,6%                                                   1,6% 
Slovacchia                                                      38,4                                        -11,6%                                                   1,5% 
India                                                                 37,3                                        -44,9%                                                   1,5% 
Slovenia                                                          34,3                                        -24,5%                                                   1,4% 
Altri Paesi (95)                                           512,9                                        -25,3%                                                20,6% 
Totale                                                        2.492,4                                        -25,4%                                             100,0% 

valori in milioni di euro10



Nafta 
7%

UE 
57%

Africa 
3%

Oceania 
6%Altro 

3%

Sudamerica 
24%
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IMPORT 
ITALIANO 
PELLI GREZZE 
E SEMILAVORATE 
PER PRINCIPALE 
AREA DI 
DESTINAZIONE

11 quote su totale volume 2020 
698.483 tonn.                         108 Paesi



Servizi 24,2%

Lavoro 14,5%

Altri costi 1,6%

Prodotti chimici 16,1%

Materia prima 43,6%

BILANCIO 
DELL’INDUSTRIA 
CONCIARIA 
ITALIANA
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12 stima quote su totale costi operativi 2020



MATERIE 
PRIME 
CONCIARIE 
UTILIZZATE* 

 
*In volume 
di grezzo equivalente
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1,1% 
Pelli Semilavorate Crust 

62,5% 
Pelli Semilavorate 
Wet Blue

36,4% 
Pelli Grezze

13 quote su totale volume 2020




